L’Abitibi-Témiscamingue apporte une contribution awr
substantielle a I’'économie du Québec CONFERENCE DES PREFETS

DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE
De par sa structure économique reposant sur des industries a forte valeur ajoutée, dont I'industrie miniére, I'Abitibi-Témiscamingue génére des revenus fiscaux

substantiels pour le Québec. Or, il existe un important déséquilibre entre cette contribution fiscale et les transferts gouvernementaux regus.

Une contribution de plus de 10 G$ au PIB québécois découlant des L’ Abitibi-Témiscamingue affiche un déficit fiscal
dépenses des entreprises du secteur privé en Abitibi-Témiscamingue estimé entre 666 M$ et 822 M$ par année par

Reste du Ensemble rapport a sa contribution
Québec du Québec Selon les données recueillies auprés de Statistique Canada et du
MAMH, il est estimé que les MRC, les villes et les municipalités
7 896,5 2 2479 n.d. 10 144,4 de I'Abitibi-Témiscamingue ont recu entre 893 M$ et 1 049 M$

Ecart fiscal, selon la méthode
Abitibi-Témiscamingue, 2023, en M$
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- ; Québec, et ce, peu importe la méthode utilisée. Dépenses du
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m et parafiscaux 1198 2 3133 203.6 1715.1 Ainsi, I'écart fiscal annuel se chiffre entre 666 M$ et 822 M$. %%%Vbeégemen . ( %) ( %)
En M$ Indépendamment du scénario, la région de ['Abitibi-
: Témiscamingue doit composer avec un déficit fiscal eu égard a :
1. Equivalent temps complet. la contribution du gouvernement du Québec. Ecart fiscal 822 M$ 666 M$

L’économie de I’Abitibi-Témiscamingue soutient davantage les régions

hors des grands Centr,es u,rbalns. - A g : Un déficit fiscal qui pourrait se creuser annuellement entre I’Abitibi-Témiscamingue et le

Globalement, les retombées économiques indirectes de [I'Abitibi-Témiscamingue sont .

majoritairement situées dans les régions hors des grands centres urbains, ou la place gouvernement du Quebec

gu’occupe le secteur de la production de biens dans I'économie est plus importante. En projetant linéairement la situation actuelle dans le temps, I'écart fiscal entre la région et le gouvernement du

_ En particulier, les régions manufacturiéres bénéficient de prés de la moitié des retombées Québec pourrait atteindre 6,7 G$ sur 10 ans, et ce, en suivant les résultats de la méthode nationale.
économiques régionales découlant de 'activité des entreprises témiscabitibiennes.

Ecart fiscal cumulatif, méthode nationale
Abitibi-Témiscamingue, 2023 a 2032, en M$

Valeur ajoutée, ventilée par type de régions

Québec, 2023, en M$
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Sources : Analyses Aviseo Conseil sur la base des simulations du modéle intersectoriel de I'lSQ et du modeéle entrées et
sorties régionalisé d’Aviseo Conseil, 2025 AV ISEO info@aviseo.ca Montréal +1 514-667-0023 | Québec +1 418-476-0185



L’Abitibi-Temiscamingue affiche une economie robuste, o
mais fait face a des défis demographiques structurels

La région a enregistré une croissance économique supérieure a celle de I'ensemble du Québec dans les quinze dernieres années. Les perspectives
economiques de I'Abitibi-Témiscamingue sont toutefois assombries par une démographie qui sera en déclin d’ici 2050.

CONFERENCE DES PREFETS
DE LABITIBI-TEMISCAMINGUE

L’Abitibi-Témiscamingue a enregistré une croissance économique Les perspectives démographiques laissent gy qution de la population

robuste dans les derniéres années poindre un recul de la population a I’horizon  apitibi-Témiscamingue, 2005 a 2050, en milliers

Le produit intérieur brut (PIB) en Abitibi-Témiscamingue, lequel s’est élevé a 10,6 G$ en 2050
2022, a cra de 4,4 % en moyenne annuellement au cours des quinze dernieres anneées, Selon les projections démographiques de I'Institut de la 159 - 149,6

soit une croissance supérieure a celle de 'ensemble du Québec (+4,0 %). statistique du Québec, la population de ['Abitibi- Projections

Témiscamingue devrait diminuer de 3,3 % entre 2024 148 -
et 2050, passant de 149 637 a 144 662 personnes:

L'’économie témiscabitibienne est axée sur le secteur de la production de biens. En

particulier, I'industrie miniére est le principal moteur de la croissance économique dans la 146 - v
région. Employant environ un travailleur sur huit, I'industrie miniére a généré pres de 40 % — Cette projection contraste avec celle pour I'ensemble du 144,7
de la croissance économique totale en Abitibi-Témiscamingue entre 2015 et 2022. Québec, qui table sur une croissance de 9,4 % sur 144

I’horizon de projection;

— La baisse de la population s’inscrit dans un contexte ou le 142 1
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Croissance annuelle PIB par emploi, un niveau Taux de chémage en 2024,
moyenne du PIB dans les 25 % plus élevé que dans le 2¢ plus faible au Québec

I'ensemble du Québec Des investissements publics en infrastructures systématiqguement inférieurs au poids
démographique de la région

15 derniéres années

_ _ _ - o _ Depuis 2016, le go_uvernement du Québec a Iargemeqt favorisé les Des impacts négatifs tangibles sur
80 % des investissements en immobilisation sont reéalises par les entreprises grands centres urbains dans l'octroi de financement des infrastructures @ la prestation de services a la
du secteur privé publiques, au détriment de plusieurs autres régions, dont fait partie population
1 | En moyenne entre 2020 et 2024, ' Abitibi-Témiscamingue est la région ou I'investissement privé I'Abitibi-Témiscamingue:
a occupé la plus grande part dans l'investissement total, & 80 %, contre seulement 20 % pour les Le sous-investissement dans les infrastructures
investissements publics. Il s’agit de la plus importante disparité parmi les régions du Québec. — En effet, I'écart entre le poids démographique et la part des sommes publiques se fait sentir dans la région. Le report
consacrées a I'Abitibi-Témiscamingue entre les PQI 2016-2026 et 2024- du projet d’agrandissement de I'HOpital d’Amos
2034 s’éleve a 5,6 G$; en représente un exemple probant:
La région accueille d’importants investissements étrangers
Depuis 2020, prés de 13 % des investissements privés étrangers en immobilisations au Québec - L’ecgrt per5|stant_ entr,e la part_ des mves’tls_semeflts en ,|r_1f|_rastructures - Annonf:e en 2019, le projet qui vise a agrandir la
2 | ont été réalisés en Abitibi-Témiscamingue, pour un total de 6,2 G$. De fait, la part des publ_lques et le poids _demographlque de Ig région cree un defICEIt en ter.mes salle d urgence et les soins !nten5|fs, en plqs de
investissements étrangers privés dans la région surpasse nettement son poids économique, de financement public, lequel permettrait de dynamiser la region siil se construire un bloc opératoire se fait toujours
résorbait. attendre par les Témiscabitibiens.

alors que la taille de I'’économie témiscabitibienne représente 2,1 % du PIB québécois.

La productivité du travail est étroitement liée a I'investissement en capital des
entreprises privées
3 | Que ce soit de l'investissement pour le développement de nouveaux projets ou pour accroitre

. Une démographie qui présente des enjeux structurels pour I’Abitibi-Témiscamingue

I'automatisation des processus, I'investissement intensif permet d’accroitre la productivité des Les défis auxquels fait face I'Abitibi-Témiscamingue sont d’abord et avant tout démographiques, mais ils ne sont pas
emplois soutenus dans les entreprises. Les secteurs minier et de la fabrication, bien présents en une finalité en soi. En ce sens, le gouvernement a un réle central & jouer pour améliorer I'attraction et la rétention de la
Abitibi-Témiscamingue, sont particuliérement productifs. population, un rdle qui passe notamment par linvestissement dans de meilleures infrastructures publiques et la

réduction de I'écart fiscal.

Sources : 1SQ, Analyse Aviseo Conseil, 2025 @V ISEQ | info@aviseo.ca | Montréal +1514-667-0023 | Québec +1 418-476-0185



L’Abitibi-Témiscamingue est porteuse de nombreux effets e
structurants, qui béneficient a tout le Québec

Les activités des entreprises privées dans la région de I'Abitibi-Témiscamingue s’alignent sur les stratégies gouvernementales, notamment en ce qui a
trait a la hausse de la productivité du Québec, a la transition énergétique et au développement économique régional.
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Note méthodologique, limites de I’étude et sources

Des effets structurants et a caractere strategique pour le Quebec L’estimation de la contribution économique et fiscale s’est faite en deux temps.

1. Les retombées économiques statiques, aussi appelées classiques, ont été estimées a 'aide du
modele entrées-sorties régional d’Aviseo, tandis que les retombées fiscales ont été estimées
avec le modeéle entrées-sorties de I'Institut de la statistique du Québec (ISQ):

— En 2022, le PIB par emploi dans la région était de 143 615 $,
se classant au 4¢ rang au Québec, une productivité du travail
qui est 25 % plus élevée que la moyenne de 'ensemble du

Une p,rOdEJCtIVIte pa,rml les Québec. - Les effets directs correspondent aux retombées économiques découlant des dépenses de
plus élevees au Québec — La région joue un réle essentiel dans I'atteinte de I'objectif du fonctionnement des entreprises privées de I'Abitibi-Témiscamingue. Les effets indirects
gouvernement du Québec de la réduction de I'écart de cqrre_spon(_jent aux re_tomt,)ees economiques (o[=15 fourm_s\seurs situés a I'extérieur de I'Abitibi-
richesse avec I'Ontario. Témiscamingue et stimulés par les dépenses ces dernieres;
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Les résultats sont exprimés en termes de valeur ajoutée, d’emplois soutenus et de revenus
— L’Abitibi-Témiscamingue accueille de nombreux fiscaux pour le gouvernement du Québec.
_ _ investissements étrangers qui ont des impacts positifs sur la . _ " . .. o . ;
La réglon attire de productivité des entreprises et générent des revenus fiscaux 2. L’écart flsc,al a été mesuré en comparant Ies, retombees_ fls_calfas_estlmges par le modeéle de I'ISQ
% e pour les différents paliers de gouvernement. avec les dépenses du gouvernement du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue.
étrangers — Au-dela des impacts positifs pour la région héte, les — Celles-ci se déclinent en trois composantes, les dépenses en biens et services aupres des
investissements étrangers générent des bénéfices pour entreprises privées de la région, les salaires et traitements aux employés du secteur public ainsi
I'ensemble du Québec. que les transferts versés aux MRC, aux villes et aux municipalités;
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ Deux approches ont été développées pour quantifier ces dépenses, ce qui a permis de
construire un intervalle, dans un souci d’exhaustivité de la démarche.
Présence d’industries en — La production de minéraux critiques et stratégiques et de bois _ . . . . , ,
=t hase avec les besoins d’ceuvre en Abitibi-Témiscamingue représente un atout pour Aviseo a pose une série d’hypothéses et a eu recours a diverses sources de données afin
\ 4 P ’ le Québec, alors que ces produits seront nécessaires afin de de réaliser I'estimation des retombées économiques et fiscales:
—s=t~ actuels et futurs, du répondre aux défis de la décarbonation et de la pénurie de . : : . o
Québec logements. - Se’zulgs Ies.depenses’d’e fonc:upn’nement.des. entreprises (’Jlu secteur privé en Abltlbll- :
Témiscamingue ont été modélisées, I'objectif du rapport étant de comparer la contribution
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ économique des entreprises de la région, notamment en matiére de revenus fiscaux qu’elles
génerent;
) , — Les activités des entreprises priveées en Abitibi- _ Les simulations ont été effectuées en fonction de la structure économique des entreprises privées
& §out|en au de\{el_oppement Témiscamingue soutiennent le développement économique de I'Abitibi-Témiscamingue. Basé sur le tableau ressource-emploi (TRE) du Québec, Aviseo a
ﬁ économique régional régional, dont les retombees economiques regionales sont isolé la structure de dépenses des entreprises privées de I'Abitibi-Témiscamingue afin de

concentrées hors des grands centres urbains.

composer le choc de dépenses a modéliser;

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ Les dépenses modélisées représentent les dépenses de fonctionnement pour une année type;

— La production des entreprises témiscabitibiennes dans le Les répercussions sur les revenus des gouvernements sont basées sur la structure fiscale de
Diminution de la secteur des biens permet de réduire le recours aux 2024, de méme que sur les hypothéses et choix méthodologiques de I'ISQ. Les retombées
"-=== dépendance aux importations pour les entreprises dans tout le Québec et de pourraient évidemment varier si le régime fiscal changeait;
importations securiser les chaines d’approvisionnement face aux chocs Les analyses complémentaires, telles que la productivité moyenne des emplois, ont été réalisées

geopolitiques. a partir des données publiques secondaires disponibles. Les données publiques sont parfois
sujettes a revision.
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Sources : ISQ, Analyse Aviseo Conseil, 2025 @\”SEO | info@aviseo.ca | Montréal +1514-667-0023 | Québec +1 418-476-0185 +
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