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Mission

Les orientations

Unir
Mobilisation du milieu

Rassembler la
communauté autour
d’une vision commune
du positionnement du
territoire.

Attirer

Qualité de vie et
territoire spectaculaire

Une région attractive,
c’est une région ou il fait
bon vivre. AAT poursuit
les efforts mis de I'avant
par plusieurs acteurs

de nos communautés,
notamment les approches
visant le développement
d’'une qualité de vie
unique a laquelle ont
massivement adhéré les
municipalités de la région.

Reconnaitre

Valorisation du territoire
et du sentiment de fierté

La mise en valeur de
I'Abitibi-Témiscamingue
et ses territoires en région
est la pierre angulaire

de AAT. A travers un
ensemble de moyens de
communication et de
stratégies, AAT catalyse
et propulse les efforts de
mise en valeur de I'Abitibi-
Témiscamingue tant a
l'interne qu’a I'externe.

Accueillir

Accueil personnalisé
et généreux

Lattractivité doit aussi
prioriser I'accueil et la
rétention des nouveaux
arrivants, quelle que soit
leur origine. Un effort
soutenu est fourni par
AAT pour développer, de
concert avec les différents
partenaires, des outils
d’accueil a la hauteur de
notre réputation.




AAT C’est:

« Un conseil d’administration indépendant
« La campagne Batir ses réves
« Une boite a outils pour les partenaires

« Une entente de gestion administrative
entre AAT et TAT

« La médiation culturelle et un living lab avec le MIFI
« Une entente avec le CISSSAT

« Une stratégie numérique régionale développée en
partenariat avec Tourisme Abitibi-Témiscamingue

e Un partenariat avec la ville de Rouyn-Noranda pour
le guide des nouveaux arrivants

« Une entente sectorielle pour la mise en oeuvre
d’une stratégie d’attraction et d’établissement
durable des personnes en A-T



Entente sectorielle de développement

.] .]l attractivité
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UNE ENTENTE SECTORIELLE, C’EST QUOI?

Toute MRC peut conclure, avec des ministeres ou organismes du gouvernement (MO) et, le cas échéant, avec d’autres
partenaires, des ententes concernant son role et ses responsabilités relativement a I'exercice des pouvoirs en matiere de
développement local et régional, notamment pour la mise en ceuvre de priorités régionales et I'adaptation des activités
gouvernementales aux particularités régionales. Ainsi, une ou des MRC et un ou des MO peuvent mettre en commun
leurs ressources et leurs expertises afin que soit réalisé un ensemble d’activités de développement dans un secteur
d’importance pour leur territoire.

GOUVERNANCE

’entente est pilotée par un comité directeur composé des instances suivantes :
Ministere des Affaires municipales et de I’'Habitation (MAMH)

Services Québec (SQ)

Ministere de I’Economie, de 'Innovation et de I'Energie (MEIE)

Ministere de I'lmmigration, de la Francisation et de I'Inclusion (MIFI)

Les 5 MRC du territoire

Conférence des Préfets de ’"Abitibi-Témiscamingue (CPAT)

MANDATAIRE

Attractivité Abitibi-Témiscamingue est le mandataire de I’entente. A cette fin, il est chargé d’administrer les fonds mis en
commun et d’agir a titre de coordonnateur de |'entente.



TABLEAU SYNTHESE DES CONTRIBUTIONS

L'enveloppe totale de I'entente sectorielle est de 2 871 200 $. Celle-ci est composé des partenaires suivants :

PARTIES TOTAL
MAMH 1800000%
Services Québec 105000 %
MIFI 150 000 §
MEIE 400000 %
TOTAL MRC/VILLE 401200%
CPAT (non monétaire) 15000 8%

TOTAL 28712008$%



Objectifs
geéneraux

Mettre sur pied une démarche appelée « Stratégie régionale et
territoriale, d’attraction et d’établissement durable des personnes
en Abitibi-Témiscamingue.

Assurer la convergence, la cohérence et la complémentarité des
initiatives et des actions des différents partenaires a la fois pour :

> colliger et diffuser de I'information

> mettre en ceuvre des projets ponctuels, innovants et concertés

Soutenir les initiatives pour favoriser I'attraction et I’établissement
durable des personnes.

Ameéliorer le bilan migratoire regional

Durée de I’entente: 2022 - 2027



Objectifs spécifiques

01 02

Elaborer et mettre en Soutien aux services

oeuvre un plan d’action territoriaux

regional > Renforcement des

- En collaboration avec les capacités
ministeres et organismes > Soutien aux acteurs -
du milieu offre de services pour
d’engagement - Mise en place d’outils

numériques innovants

03

Développement et promotion
d’une image de marque

- Utilisation d’une image cohérente et attractive, en

tenant compte de la déclinaison d’identités propres aux
territoires des MRC

- Promouvoir une image positive, évoluée et ouverte de
I’AT en mettant en valeur les attraits et les opportunités
d’emploi pour une main-d’oeuvre qualifiée, notamment
en soutenant une participation active des représentant(e)
s des cinq territoires dans les activités et les événements
d’attraction et de représentation qui auront été ciblés.



Objectifs specifiques - suite

04

Concertation régionale

> Rassembler I'information
et la diffuser

> Mettre en place
des approches de
collaboration entre les
partenaires

05

Elaboration et développement d’outils, de stratégies
et de facons de faire innovants

> Développer des stratégies et des outils de recrutement

- Outiller les entreprises et les organismes dans leur
processus de recrutement

- Soutenir la mise en place d’espaces de rencontres entre
les entreprises et la main-d’ceuvre

- Mettre sur pied une stratégie de sensibilisation innovante
destinée aux employeurs sur les bonnes pratiques de
gestion RH en matiére de recrutement, d’enracinement
et de fidélisation de la main-d’ceuvre.






Structurer

ANNEE

2023- 2024~ 2025 2026 MOYENS RESPONSABLE  PARTEMAIRES

ACTIONS (QUOIT)
Q 2024 2025 2026 2027

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Objectif - S’assurer d’un continuum de services afin de travailler en concertation I'attraction, ’accueil, 'intégration et I’établissement durable en A-T et ses territoires

Mobiliser les parties prenantes de Consultation des parties prenantes Tournée de consultations 5 MRC AAT CC Consultants
I'Abitibi-Témiscamingue autour d'un plan d'action
régional concerté en matiére d’attractivité, X . L ) .
, . v | Elaberation du plan d'acticn Comité de travail AAT MAMH, CPAT
d’accueil et d'etablissement durable.
Présentation du plan d'action aux acteurs pour susciter Lancement et tournée des tables de
) P P ) ! AAT CGESD-AAT
I'engagement concertations régionales et locales
Alssurer la mise en CELvTE du plan régional par le biais Ressource embauchée AAT CGESD.AAT
d'une ressource dédiée
guéxl;el:;pper un outil de mesure des résultats des actions A définir au sein des tables AAT DE. CJE, OAT
Développer la connaissance des Coordonateur des tables de
Constituer un lieu commun de concertation pour Inventorier les tables existantes acteurs, programmes et ressources AAT concertations existantes
optimiser la collaboration régionale des acteurs, sur I'ensemble des territoires
rassembler l'information et la diffuser ] ] . o - .
Proposer et soutenir la mise en place des tables manquantes Table marketing territoiral Ministéres, acteurs sociaux
avec un mandat clair et la structure de concertation régional Table en immigration régional AAT économigues et organismes
entre toutes ces tables Empleis attractifs concernés
Soutenir les différentes tables et s'assurer du lien avec leurs Dlﬂ"u.?er = srructure_ - o Coordonateur des tables de
" ; fonctionnement (qui, quand, quoi, ol AAT : .
clienttles cibles concertations existantes
de chague table) auprés des acteurs
o o i Diffuser les stastistiques régionales (rétention, imigration, Développer un outil en collaboration AAT QAT
Assurer des communications bidirectionnelles profil démographigue, solde migratoire, etc.) une fois par an avec 'OAT
entre les acteurs du milieu
InﬁJ_rm_er les partenaires par des communications A définir au sein des tables AAT Rése:al..lx_ de communication des
périodigues partenaires et parties prenantes
Assurer une présence du mandataire dans toute la région Tournée annuelle du mandataire dans AAT Table en attraction et immigration des
afin de rester connecté avec les réalités territoriales les 5 territoires MRC MRC
Effectuer périodiguement une veille des initiatives en Assurer les lien avec les tables des T S S S
Assurer unevielle des meilleures pratiques attractivité, accueil, intégration et établissement durable autres régions du Québec et partager | AAT des aum:} . ?m
dans des territoires comparables sur les tables de concertation g
A er le milieu & des initiatives innovantes Soutenir des projet concertés/innovants en lien avec les X
ppuy prol s/ A définir selon les besoins ponctuels AAT CGESD-AAT

et concertées

objectifs de 'entente




Axe 2 - Attirer

ANNEE

2023- 2024~ 2025~ 2026

OBJECTIFS SPECIFIQUES ACTIONS (QUOI?) 2024 2025 2026 2027

MOYENS RESPONSABLE PARTEMAIRES

Objectif - Assurer la convergence, la cohérence et la complémentarité des initiatives et des actions des différents partenaires en attraction de la main d’ceuvre actuelle
et future en A-T et ses territoires

s Réaliser les recherches commerciales requises (études,
Augmenter la notoriete de enquétes, etc.) en vue du développement de la stratégie (ex:
I'Abitibi-Témiscamingue par sa mise en valeur étude sur les besoins des entreprises pour combler leurs
postes vacants)

X AAT Firme de recherche, OAT

Définir les clienttles cibles afin d'ajuster la stratégie en
conséquence (ex : enracinement étudiants) et sélectionner X X X AAT
les profils pour s'asssurer qu'ils puissent &tre bien en AT

Organisme de développement
économigue, MESS, MEIE

Assurer le rile d'interlocuteur privilégié auprés des dif-

S s L Table en logement et autres tables &
férents acteurs qui agissent sur les freins i I'attractivité (ca- X X X AAT g

pacité d'accueil - logements, services de garde, santé, etc.) identifier
ali i i Poursuivre le déploiement de la campagne « Batir ses réves

Ameliorer|a perception et [a connaissance #, notamment Er I'achat de médias E\fgb sur le marché pro X il L AAT ATRAT
de la région auprés des clientéles visées - P . pre- Batir ses réves ||

vincial en cohérence avec la stratégie de marque développée

Réaliser le portrait d'ambassadeurs permettant de promou- Tourner et diffuser 5 capsules

- o H . X . _ X ) AAT ATRAT
voir I'image des histoires & succés d*établissement durable pépites huamines diversifiées

Diffuser de |'information sur les opportunités en Abitibi-Té-
miscamingue (ex: emploi, secteur d'activités, Economie, X X X AAT Ministéres et organismes, DE
recherche, innovation, programmes d'études)

Développer des campagnes de recrutement auprés de
clientéles ciblées d'emplois structurants (qui améliorent la X X X AAT ATRAT
capacité d'attraction ex: infirmigres)

Développer des outils communs et ciblés pour la région en Développement écomique, éducation,
o X X X AAT
cohérence avec les marques territoriales CISSSAT




Accueillir

ANNEE

OBJECTIFS SPECIFIQUES ACTIONS (QUOI?) 2023- 2024~ 2025 2026~ OYENS RESPONSABLE  PARTENAIRES
2024 2025 2026 2027

Objectif - Accompagner les nouveaux arrivants (Individus) dans leur accueil et installation en A-T et ses territoires

ali ité d” il. d’inté i S'assurer que les milieux offrent des services efficients - e : : %
Ameliorer la capacité d'accueil, d'intégration bl g . : - Elaborer et réaliser des mandats pour Partenaires Acteurs sociaux économiques
en matiere d’accueil aux clientéles de nouveaux arrivants X X X X

et d’enracinement des nouveaux arrivants > < e 5 % chacun des territoires de PA-T cibles et du milieu municipal
incluant les séjours exploratoires et I'aide a I'installation P




Axe 4 -

Objectif - Accompagner les employeurs et les organismes pour favoriser Pintégration des nouveaux arrivants en A-T et ses territoires

Accompagner l'individu dans son intégration

Accompagner les individus (soutenir, écouter, répondre aux Elaborer et réaliser des mandats pour Partenaires Acteurs sociaux économiques
en étude/emploi questions) chacun des territoires de 'A-T ciblés et du milieu municipal
Outiller les entreprises et les organismes dans . ’ Développer une offre de formations, ;

"oz : 2 : Accompagner les entreprises (soutenir, écouter, répondre s : Z Partenaires ? ’
leur processus d’intégration et soutenir la mise en : meilleures pratiques et coaching (ex: 7 Acteurs sociaux économiques
x aux questions) MPA) ciblés
place d’espaces de rencontres
Mettre sur pied une stratégie de sensibilisation Se doter d'outil standard et innovant pour répondre aux Partenaires MEIE. MESS
innovante destinée aux employeurs de questions des employés, étudiants et entreprises ciblés 2
I'Abitibi-Témiscamingue sur les bonnes
pratiques de gestion des ressources humaines
en matiere d’enracinement et de fidélisation de Rester 2 |'affut des lieux et opportunités de rencontres réu-
PP Veille stratégique, réseautage AAT CGESD

la main-d’ceuvre

nissants les acteurs concernés

PLAN D'ACTION REGIONAL 2023-20:




Etablissement durable

ANNEE

OBJECTIFS SPECIFIQUES ACTIONS (QUOI?) il i ;g;z’ 2y MOYENS RESPONSABLE  PARTENAIRES

Objectif - Mettre en oeuvre des actions, des outils et des facons de faire innovants pour favoriser ’enracinement des nouveaux arrivants en Abitibi-Témiscamingue
et ses territoires

Améliorer la capacité d'accueil, d’intégration Mettre en place un accompagnement pour favoriser et sti- X X X Elaborer et réaliser des mandats pour Partenaires Acteurs du milieu municipal

. . ici i i i itoi Y il
et d’enracinement des nouveaux arrivants muler la participation citoyenne des nouveaux arrivants chacun des territoires de I'A-T ciblés et communautaire

Développer des outils visant 2 sensibiliser la population
d’accueil, les milieux de travail, d’étude, etc. a "équité, la X X X AAT Collectif d’acteurs concernés
diversité et I'inclusion

PHOTOS : CHAIGT

DACTION REGIONAL 2023-2027 (PROJET)




Planification budgétaire

INVESTISSEMENTS TOTAL
Concertation régionale $ 104395 $ 115000 $ 75000 $ 75000 $ 369395 $
Plan d'action régional $ 55464 $ 25000 $ 25000 $ 25000 $ " 130464 $
Soutien aux services territoriaux (mandat 23-

24) $ 384000 $ 100273 $ 484273 $
Développement et promotion d'une image

de marque $ 75880 $ 74000 $ 100000 $ 100000 $ 349880 $
Soutien aux services territoriaux (mandat

accompagnement 24-27) $ 222000 $ 380000 $ 380000 $ 982000 $
Outils etinnovation $ 50000 $ 150000 $ 150000 $ " 350000 $
Sensibilisation - enracinement durable $ 50000 $ 50000 $ 50000 $ 150000 $
Total $ 619739 $ 636273 $ 780000 $ 780000 $| 2816012 $

SOLDE GLOBAL

2856200 $

2236461 $

1600188 $

820188 $

40188 $

40188 $



Comité de gestion ESD-AAT

Mandataire - AAT

/ N

Table régionale en

Table régionale Table régionale

Emplois Attractifs Marketing Territorial Immigration
Role: R6le:
Identifier et déployer des Role: .
i ) . . Partage de vision,
projets permettant d’appuyer Elaborer et soutenir la , - .
. . C e . d’expérience et de
concretement les entreprises réalisation des actions de . .
, ) , ) connaissance. Arrimage des
et des secteurs d’emplois Uaxe 2 - attirer .
ciblés actions




Comité de gestion ESD-AAT

Mandataire - AAT

N

Table régionale Table régionale

Emplois Attractifs Marketing Territorial

Responsable: AAT
" R_ef‘ponsi‘/lb;é AI\?ESS Participants (recruteurs): Responsable: a définir
inisteres: , . C s
Participants: MRC/CLD, UQAT, Cépep A-T, CEP, Mlnlgtgre. MII?I
. éducation, santé et autres CISSAT, agent attraction, Participants :
Tables sectorielles | Collaborateur: 3 définir CJE, MRC/CLD et autres Collaborateur: AAT
en emp[oi Collaborateur: TAT
—

~ ! ’
N 1 ’

Tables locales en attraction et immigration

Assurer des liens avec les autres tables régionales et partenaires (ex: logement, garderies, transport)



Guichet unique™* d’accueil —

intégration et d’établissement durable

L’Abitibi-Témiscamingue
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COMMUNICATIONS ET COORDONNEES

Pour toutes questions relatives a I'entente,
veuillez contacter:

Andréa Paquin-Lessard
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=

Directrice Générale
Attractivité Abitibi-Témiscamingue
873-561-1522 « andrea@attractivite-at.org
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